Паспорт

 программы развития муниципального общеобразовательного учреждения Подгоренской средней общеобразовательной школы №2 Подгоренского муниципального района Воронежской области

	Наименование
	Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения Подгоренской средней общеобразовательной школы №2 Подгоренского муниципального района Воронежской области на 2010-2013 гг.



	Основание для разработки Программы
	Закон РФ «Об образовании» (№12-ФЗ от 13.01.1996 г. С изменениями и дополнениями.

Типовое положение об общеобразовательном учреждении (Постановление Правительства РФ №196 от 19.03.2001 г.).

Закон Воронежской области «Об образовании» (п.202-11-03 от 27.12.2000 г.).

Концепция модернизации российского образования на период до 2010 г. (Распоряжение Правительства РФ от 29.12.2001 г. №1756, Приказ Министерства образования РФ от 11.02.2002 г. №339 «О конвенции российского образования на период до 2010 г.

Концепция «Наша новая школа»

Приоритетный национальный проект «Образование»

Областная концепция воспитательной деятельности ОУ Воронежской области на 2006-2011 г.

	Назначение Программы
	Программа является организационно-правовой основой функционирования, развития и стабилизации школы.

	Заказчик Программы
	Педагогический коллектив, социум

	Разработчики Программы
	Администрация школы, педагогический коллектив, Управляющий совет

	Исполнители Программы
	Участники образовательного процесса МОУ ПСОШ №2

	Основная цель Программы
	Обеспечение государственных гарантий доступности и равных возможностей получения полноценного образования, достижение нового современного качества дошкольного, общего и дополнительного образования, формирование гармонично развитой, социально активной, творческой личности. Адаптация учебного процесса к индивидуальным особенностям школьников, различному уровню содержания образования, условиям развития школы в целом путем введения в учебно-воспитательный процесс новых методик обучения и воспитания, создание условий для максимального развития творческого потенциала учителя и ученика, комфортных условий для развития личности ребенка. Сохранение и развитие школы, оптимизированной с учетом демографических тенденций, направлений развития рынка труда.

	Основные задачи Программы
	Создание правовых и социально-экономических условий для нравственного, интеллектуального и физического развития школьников и их профессиональной подготовки в процессе образования.

Разработка и реализация эффективной образовательной политики школы как части социальной политики района, обновление содержания образования, повышение его качества, доступности и воспитывающего потенциала, внедрение новых образовательных, информационно-коммуникационных технологий.

Обеспечение условий для профессионального и личностного роста кадров системы образования.

Развитие психолого-педагогической и социальной поддержки детей, родителей, педагогов.

Обеспечение условий для сохранения и укрепления здоровья детей.

Активизация воспитательной работы, адекватной существующим и вновь возникающим проблемам.

Сохранение единого образовательного пространства на основе построения преемственности содержания дошкольного, начального и общего образования.

	Сроки и этапы реализации Программы
	Сроки реализации Программы 2001-1014 г.

I этап – 2010-2011 г. Реализация первоочередных мер по развитию ОУ и формирование подпрограмм и проектов, обеспечивающих достижение приоритетных задач развития ОУ.

II этап – 2012-2013 г. Осуществление комплекса мер по обеспечению инновационных направлений развития системы образования; отработка новых образовательных программ и технологий; обновление механизмов управления и финансирования образования; создание условий для привлечения дополнительных ресурсов в систему школьного образования.

III этап – 2013-2014 г. Реализация основных направлений модернизации образовательной системы школы. Обобщение результатов работы.

	Основные разделы Программы
	I. Обоснование Программы.

II. Информационно-аналитическая справка о состоянии системы образования.

III. Основная часть.

3.1. Управление системой образования.

3.2. Состояние системы образования.

3.2.1.Предшкольна подготовка.

3.2.2.Общее образование.

3.2.3.Дополнительное образование.

3.2.4.Мониторинг качества образования.

3.2.5.Использование современных педагогических технологий.

IV. Ресурсное обеспечение образования.

4.1.Кадровое обеспечение.

4.2.Материально-техническое обеспечение.

4.3.Программно-методическое обеспечение.

V. Социальная защита обучающихся.

VI. Охрана и укрепление здоровья обучающихся.

VII. Содержание воспитательной работы.

7.1.Организация досуга, отдыха и оздоровления обучающихся.

VIII. Работа с родителями.

IX. Занятость и трудоустройство выпускников.

X. Нормативно-бюджетное финансирование.

	Исполнители основных мероприятий Программы
	Администрация школы, педагогический коллектив

	Исполнители финансирования
	Средства федерального, областного, муниципального бюджетов, внебюджетные средства.

	Перечень основных мероприятий по реализации Программы
	Оптимизация системы управления образованием.

Совершенствование материально-технической базы школы.

Формирование системы ранней профориентации с целью выработки мотивации к получению востребованной на рынке труда профессии.

Качественное улучшение кадрового обеспечения.

Оптимизация содержания образования.

Совершенствование системы воспитательной работы.

Создание условий для сохранения и улучшения здоровья детей.

Информатизация системы образования.

Обеспечение контроля качества образования.



	Ожидаемые результаты
	Реализация мероприятий Программы в течение 2010-2014 г. Позволит обеспечить:

- конституционные права граждан на получение образования любого уровня в соответствии с действующим законодательством;

- доступность качественного образования;

- развитие профильного обучения с учетом структурных изменений в экономике, на рынке труда;

- создание условий для освоения образовательных программ дошкольного образования детьми, не посещающими дошкольные учреждения;

- формирование социально-грамотной, социально-мобильной личности, ясно представляющей потенциальные возможности, ресурсы и способы реализации выбранного жизненного пути;

- создание эффективной системы мониторинга и информационного обеспечения образования;

- усиление воспитательных функций системы образования;

- усиление кадрового потенциала, повышение социального статуса работников образования;

- развитие системы стимулов, обеспечивающих поддержку и совершенствование уровня профессионального мастерства педагогических работников;

- наращивание ресурсов здоровьесберегающей организации образовательного процесса, развитие системы защиты здоровья учащихся школы;

- формирование единой образовательной среды школы, характеризующейся единым целостно-целевым полем всех субъектов образовательного процесса;

- рост образовательных и творческих достижений всех субъектов образовательного процесса;

- повышение роли дополнительного образования;

- активное включение родителей в образовательный процесс;

- улучшение ситуации с социальной защитой и обеспечением гарантий государственной поддержки детей из малообеспеченных семей;

- укрепление материально-технической базы образовательного учреждения;

- внедрение государственно- общественных форм управления;

- повышение эффективности и качества ресурсного обеспечения (финансово-экономического, материально-технического, кадрового, программно-методического);

- создание имиджа школы.



	Контроль за исполнением Программы
	Общий контроль за выполнением Программы осуществляет администрация общеобразовательного учреждения.


I.    Обоснование Программы
В соответствии с Законом РФ «Об образовании» и законом Воронежской области «Об образовании» (№202-11-03 от 27.12.2002 г.) МОУ Подгоренская СОШ №2 строила свою практическую работу по реализации данных законов в соответствии с Программой развития школы до 2010 г.

Программа развития МОУ Подгоренской СОШ №2 на 2010-2014 г. Представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий документ, характеризующий проблемы, основные тенденции, главные цели и задачи, направления обучения, воспитания, развития обучающихся и особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса, инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты, критерии.

Цели и задачи Программы определены  на основе анализа текущего состояния системы образования, образовательных потребностей родителей и школьников. Главная цель Программы – развитие системы образования в интересах формирования гармонично развитой, социально активной, творческой личности.

В систему мероприятий по реализации Программы входят комплексные мероприятия, обеспечивающие реализацию намеченных Программой  направлений развития и достижения ожидаемых результатов. Основной документ, регулирующий жизнедеятельность школы, - Устав. Как документ, отражающий жизнь развивающегося учреждения, он постоянно корректируется в соответствии с изменениями федерального законодательства и модернизации школы.

Экономический механизм реализации Программы рассматривает помимо бюджетного финансирования, привлечение внебюджетных и спонсорских средств. 

Программа разработана коллективом школы на 2010-2014 г. В ней отражены тенденции развития школы с учетом социума, охарактеризованы главные проблемы и задачи работы педагогического и ученического коллективов, представлены меры по изменению содержания и организации образовательного процесса в школе.
II. Информационно-аналитическая справка о состоянии системы образования

МОУ Подгоренская СОШ № 2 ведет свою историю с 1934 года как начальная школа. В 1949 году начальная школа реорганизована в семилетнюю школу №3, с 1960 года школа реорганизована в восьмилетнюю школу №3, а в 1973 году в среднюю школу. 

Имея закрепленный район комплектования, школа направляет свою деятельность на обучение, воспитание и развитие всех и каждого учащегося с учетом индивидуальных (возрастных, физиологических, психологических, интеллектуальных и др.) особенностей, образовательных потребностей и возможностей.

В 2005-2006 годах оборудованы кабинет физики, химии, биологии, обслуживающего труда, мастерская (технического труда), компьютерный класс, библиотека, медиацентр, логопедический кабинет. Компьютеры объединены в единую локальную сеть, имеется устойчиво функционирующий выход в Интернет.

На протяжении всех лет существования главная цель школы – сделать ее школой для детей. В отношениях с учениками утвердились принципы самоуправления, гласности, сочетание индивидуальной и коллективной работы. Самой сильной стороной работы школы на протяжении всех лет ее существования было постоянное стремление к созданию содружества учителей и учеников, союза без которого не может быть эффективной жизнь и учеба в школе. Улучшалось качество дополнительного образования, набор и содержание работы кружков и секций. Дополнительное образование организуется по программам технического, туристско-краеведческого, эколого-ландшафтного, спортивно-оздоровительного, художественного профилей. В последние годы активизировалась спортивно-массовая работа. Для занятий спортом имеется спортзал, спортивная площадка, спортивный и туристический инвентарь. В настоящее время школа сотрудничает с Воронежским институтом менеджмента, маркетинга и финансов, а в перспективе с Воронежской сельскохозяйственной академией им. Глинки.

Важным шагом в совершенствовании системы программно-методического обеспечения стало освоение содержания информационно-ресурсного центра Министерства образования через использование интернет. Активизирована работа по обновлению нормативно-правовой базы деятельности образовательного учреждения. На образовательную ситуацию в МОУ Подгоренской СОШ №2 большее влияние оказывает ее расположенность в районе, где находятся предприятия: дорожный участок (филиал АООТ «Воронежавтодор»), асфальтовый завод (филиал ЗАО «Воронежавтодор»), ООО «Подгоренский», железнодорожная станция и достаточная удаленность от областного центра г. Воронежа. Обучающиеся посещают находящийся в районе сельский Дом культуры с работающими кружками и объединениями по интересам, музыкальную школу, спортивную школу, МОУ ДОД Подгоренский Дом детства и юношества.

Сведения об обучающихся.

Динамика численности обучающихся за последние 5 лет.

	класс
	2004-2005 уч.г.
	2005-2006

уч.г.
	2006-2007 уч.г.
	2007-2008 уч.г.
	2008-2009

уч.г.

	1
	11
	19
	11
	8
	15

	2
	13
	11
	16
	10
	12

	3
	17
	14
	13
	18
	12

	4
	16
	19
	15
	12
	17

	5
	24
	15
	19
	16
	13

	6
	15
	23
	15
	19
	17

	7
	14
	14
	24
	15
	19

	8
	22
	15
	13
	26
	17

	9
	25
	21
	14
	13
	27

	10
	46
	47
	37
	35
	30

	11
	46
	33
	42
	39
	31

	Итого:
	249
	241
	219
	224
	210


Ухудшение экономического и социального положения семей привело к падению рождаемости и снижению числа учащихся от 249 человек (200402005 г.г.) до 210 (2008-2009 г.г.). На старшей ступени обучения контингент обучающихся более стабилен за счет того, что наряду с аттестатом о среднем (полном) общем образовании выпускники получают документ о профессиональной подготовке. Численность учащихся по классам колеблется из-за того, что в школу приходят дети из других близко расположенных школ.

В течение года осуществляется мониторинг, одним из основных этапов которого является отслеживание и анализ качества обучения по ступеням обучения. Цель – выявление недостатков в работе педколлектива по обучению учащихся и их причины.

Качество обученности учащихся

	Год обучения
	I ступень
	II ступень
	III ступень

	2004-2005 уч.г.
	40,3%
	33%
	16,3%

	2005-2006 уч.г.
	41,2%
	28,4%
	18,9%

	2006-2007 уч.г.
	47,7%
	30,6%
	27,8%

	2007-2008 уч.г.
	52,4%
	30,3%
	20,3%

	2008-2009 уч.г.
	43%
	28%
	15%


Средний бал обученности

	Год обучения
	I ступень
	II ступень
	III ступень

	2004-2005 уч.г.
	4,4
	4,0
	3,8

	2005-2006 уч.г.
	4,4
	4,0
	3,9

	2006-2007 уч.г.
	4,4
	4,0
	3,0

	2007-2008 уч.г.
	4,4
	4,1
	3,9

	2008-2009 уч.г.
	4,4
	4,0
	3,9


Качество знаний учащихся

	Год обучения
	На отлично
	% успевающих на отлично
	На «4» и «5»
	% успевающих на «4» и «5»

	2004-2005 уч.г.
	5
	2,0%
	66
	26,5%

	2005-2006 уч.г.
	5
	2,1%
	63
	26%

	2006-2007 уч.г.
	5
	2,3%
	69
	31,5%

	2007-2008 уч.г.
	2
	1,1%
	63
	28%

	2008-2009 уч.г.
	3
	1,4%
	56
	28%


Результаты участия в районных олимпиадах по предметам

	Год обучения
	I место
	II место
	III место

	2004-2005 уч.г.
	1
	-
	3

	2005-2006 уч.г.
	1
	-
	3

	2006-2007 уч.г.
	1
	1
	3


	2007-2008 уч.г.
	-
	2
	4

	2008-2009 уч.г.
	1
	1
	2

	2009-2010 уч.г.
	2
	2
	2


Участие и достижения обучающихся в конкурсах и смотрах

	год
	% участников от общего числа учащихся
	Муниципальный уровень
	Региональный уровень
	Федеральный уровень

	
	
	участие
	призовых мест
	участие
	призовых мест
	участие
	призовых мест

	2006-2007
	10%
	10
	8
	-
	-
	-
	2

	2007-2008
	18%
	20
	10
	4
	1
	-
	3

	2008-2009
	26%
	22
	8
	6
	-
	2
	1


Сдавали ЕГЭ

	год
	Всего учащихся
	Русский язык
	математика
	физика
	история
	обществознание
	химия
	литература
	биология

	2006-2007
	42
	40
	3
	2
	3
	6
	-
	-
	-

	2007-2008
	39
	39
	39
	1
	-
	-
	1
	-
	-

	2008-2009
	31
	29
	29
	2
	3
	3
	2
	1
	4


В условиях независимого оценивания

	год
	Всего учащихся
	Русский язык
	математика
	физика
	история
	обществознание
	химия
	литература
	биология

	2007-2008
	13
	12
	12
	3
	-
	-
	-
	-
	3

	2008-2009
	27
	25
	25
	1
	4
	4
	-
	1
	1


Данные таблиц свидетельствуют о стабильности показателей школы по уровню обученности и качеству знаний. Из года в год увеличивается число предметов, которые сдают  выпускники в форме ЕГЭ, а выпускники 9 класса в условиях независимого оценивания. Все выпускники 9, 11 классов ежегодно получают аттестаты об основном общем и среднем (полном) общем образовании. 

В рамках реализации Концепции профильного обучения и предпрофильной подготовки продолжается обучение в профильных группах. С течением времени появились новые запросы учащихся и родителей и перед школой возникла проблема: совершенствование профессиональной подготовки учащихся и внедрение технического профиля в старших классах в 2002-2003 уч.г. В этом же году вводится экономико-технологический профиль (бухучет) для девушек. В 2004-2005 уч.г. для девушек вводится обучение продавцов продовольственных и непродовольственных товаров. В 2006-2007 уч.г. реализованы новые профили:

- социально-экономический;

- физико-математический;

- агротехнологический;

- экономико-технологический.

В 2007-2008 уч.г. к этим профилям добавился химико-биологический, а девушки по желанию знакомятся с делом секретаря-референта.

В 2008-2009, 2009-2010 уч.г. сохранились 3 профиля: агротехнологический, экономико-технологический, экономический. Уменьшение числа профилей связано с демографической ситуацией в микрорайоне школы. Способ комплектования профильных групп основан на запросах учащихся и их родителей, рынка труда. В основу профильного обучены положены идеи личностноориентированного подхода. Преобладающие методы обучения – проблемный, исследовательский, самостоятельная работа, уроки с компьютерной поддержкой, лабораторные практикумы. Профильное обучение осуществляется в форме лекционно-семинарских занятий, лабораторных практикумов, уроков-исследований, семинаров, зачетов. Обеспечено системное отслеживание результатов итоговой аттестации в профильных группах. Всех выпускников можно разделить на три группы: I группа – после окончания обучения не планирует поступление в ВУЗы и средние специальные учебные заведения. Эта группа выпускников востребована в ООО «Подгоренский» в качестве трактористов и водителей категории «С», а группа девушек работает продавцами. II группа  ориентируется на поступление в ВУЗы и средние специальные учебные заведения для получения профессий напрямую связанных с сельским хозяйством или с получением специальности бухгалтера, экономиста, товароведа, инженера-механика, техника-механика и автослесаря.

	Учебный год
	% выпускников, поступивших в учебные заведения по специальностям

	
	Инженер-механик,техник-механик
	Бухгалтер, экономист
	Товаровед, секретарь-референт
	автослесарь
	Всего поступивших по профилю

	2002-2003
	5%
	7,5%
	-
	10%
	22,5%

	2003-2004
	13,2%
	5,7%
	-
	18,9%
	37,8%

	2004-2005
	15,2%
	15,2%
	4,3%
	4,3%
	39%

	2005-2006
	14%
	4,7%
	4,3%
	7%
	30%

	2006-2007
	7,1%
	7,1%
	11,9%
	16,7%
	41%

	2007-2008
	10,3%
	12,8%
	5%
	17,9%
	69%

	2008-2009
	15,4%
	20%
	5%
	-
	35%


В ВИММиФ поступили 66,7% обучающихся в данном профиле.

III группа ориентируется на обучение, не связанное с профилем. Но многие их них получили права водителей категории «А». «В», «С» (2% учащихся).

Качество знаний выпускников профильных классов (результаты выпускных экзаменов)

	2006-2007 уч.г.
	2007-2008 уч.г.
	2008-2009 уч.г.

	Агротехнологический профиль (трактор)

	33,3%
	66,7%
	100%

	Экономико-технологический профиль (бухучет)

	60%
	100%
	100%

	Экономико-технологический профиль (продавец продовольственных и непродовольственных товаров, секретарь-референт)

	90%
	100%
	100%

	Технический профиль (автодело)

	100%
	95%
	-


Управление профильным образованием направлено на реализацию следующих критериев:

I качество основных видов деятельности:

- качество учебного процесса;

- качество методической работы;

- качество учебного плана и программ;

- качество состава педагогических кадров.

II качество результатов работы в профильных классах:

-уровень подготовленности выпускников, их образованность;

- результаты совершенствования образовательного процесса;

- выполнение учебного плана.

III уровень внутришкольной системы управления качеством образовательного процесса в профильных классах:

- нормативная база;

- систематическое отслеживание удовлетворенности учащихся и их родителей обучением в профильных группах, учет их пожеланий при совершенствовании организации учебного процесса;

- совершенствование технологий обучения.

Одним из приоритетных направлений развития школы считаем создание условий для перехода на индивидуальные учебные планы и соответствующие индивидуальные образовательные программы.

Анализ работы школы позволяет сделать следующие выводы:

1. Введение профильного обучения способствует установлению доступа к полноценному образованию различным категориям обучающихся в соответствии с их способностями, индивидуальными склонностями и потребностями.

2.  Обеспечивает преемственность между общим и профессиональным образованием.

3. Усиливает практическую направленность обучения за счет включения учащихся в реализацию целевых программ по профильной подготовке, ориентированных на особенности рынка труда Подгоренского муниципального района.

Здоровье учащихся.

	Количество инвалидов
	Год обучения
	Всего учащихся
	Практически здоровы

	6
	2006-2007
	219
	141 (64,4%)

	5
	2007-2008
	224
	144 (64,5%)

	5
	2008-2009
	210
	149 (71%)


Анализ заболеваний детей показывает, что в первую очередь наблюдается стабильность заболеваний сердечно-сосудистой системы, органов дыхания, зрения, опорно-двигательного аппарата, щитовидной железы. Поскольку значительную часть времени дети проводят в школе, педколлектив считает, что среди факторов, влияющих на здоровье детей, достаточно большое место занимает внутришкольная среда: в школе нет переполненных классов, освещение рабочих мест достаточное, мебель расставлена согласно ростовозрастным особенностям детей, расписание составлено согласно нормам СанПина. Рабочий день начинается с утренней зарядки, для каждого класса разработан комплекс физкультминуток, подвижные игры на переменах для детей начальных классов и средней ступени обучения. Горячим питанием охвачено 100% школьников. В школе действует система охраны, установлена тревожная копка, противопожарная сигнализация. Регулярно проводятся тренировки по экстренной эвакуации детей, учителей, работников школы.

Одно из главных направлений модернизации дошкольного образования – разработка программ воспитания, обучения, развития детей дошкольного возраста. Предшкольная подготовка осуществляется по программам, разработанным учителями начальной школы. Программа прошла экспертизу в ВОИПКиПРО. В школе имеются авторские программы по бухучету, товароведению, обучению секретарей-референтов.

Результаты исследования говорят об удовлетворенности школьников образовательным процессом. Не смотря ни на что, интерес к учебным занятиям учащиеся в силу своих интеллектуальных возможностей проявляют не самый высокий на фоне других школ, пропусков уроков без уважительных причин нет.

Школа полностью обеспечена педагогическими кадрами, педколлектив стабилен по численности и составу. Из 28 педагогов высшее образование имеют 25 человек (89%), среднее специальное – 3 человека (11%). По уровню квалификации педагогов с высшей категорией – 6 человек (21%), с первой – 22 человека (79%). Педагогов без категории нет.

	Год обучения
	Количественный состав
	ВКК
	I КК
	II КК
	Без категории

	2006-2007
	28
	2
	23
	1
	2

	2007-2008
	28
	2
	25
	-
	1

	2008-2009
	28
	6
	22
	-
	-


По стажу до 5 лет – 1 человек,  5-10 лет – 1 человек, 11-20 лет – 8 человек, свыше 20 лет – 18 человек. Имеют награды 28 человек, из них  награждены значком «Отличник народного просвещения» -  1 человек, Почетной грамотой Министерства образования  РФ – 5 человек, Почетной грамотой департамента образования, науки и молодежной политики – 2 человека, грамотами муниципального уровня – 28 человек. За последние 3 года прошли курсы повышения квалификации все 28 педагогов (100%).

В результате выполения систем мер по кадровому обеспечению постоянно совершенствуется педагогическое мастерство и повышается уровень квалификации учителей, о чем свидетельствует III призовое место в конкурсе «Учитель года» (2007 г.), II призовое место (2010 г.).

Характеристика социального статуса семей учащихся.

Количество семей детей обучающихся в ОУ:

многодетные семьи – 25 детей из 13 семей;

неполные семьи – 34 человека из 25 семей;

малообеспеченные семьи- 50 детей из 37 семей;

неблагополучные семьи – 2;

семьи социального риска – 5;

матери-одиночки -5;

вдовы, вдовцы – 5;

дети-инвалиды – 5;

дети, у которых родители инвалиды -7;

опекаемых -7;

дети, живущие в особых жизненных условиях (с бабушками, дедушками, родители в отъезде, живут в другом городе) – 12;

учащиеся, состоящие на учете в ПДН -3;

учащиеся, состоящие на учете в школе – 4.

Реализуемые в рамках Программы проекты призваны повысить конкурентноспособность школы. Качество образования в нашем понимании – это интегральный показатель, который включает в себя интеллектуальное, личностное и физическое развитие ребенка, компетентность учителей, воспитателей и руководителей школы, престиж школы в социуме. 

Количество учащихся уменьшается до 2013 года, увеличивается количество учащихся, поступающих в 1 класс, с 2015-2016 учебного года. Предполагается следующая наполняемость классов.
	класс
	Количество обучающихся

	
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	Группа предшкольной подготовки
	15
	9
	4
	4
	10
	12
	15

	1
	18
	15
	9
	4
	4
	10
	12

	2
	18
	18
	15
	9
	4
	4
	10

	3
	21
	18
	18
	15
	9
	4
	4

	4
	12
	21
	18
	18
	15
	9
	4

	5
	17
	12
	21
	18
	18
	15
	9

	6
	18
	17
	12
	21
	18
	18
	15

	7
	14
	18
	17
	12
	21
	18
	18

	8
	25
	14
	18
	17
	12
	21
	18

	9
	28
	25
	14
	18
	17
	12
	21

	10
	20
	28
	25
	20
	20
	17
	15

	11
	22
	20
	28
	25
	20
	20
	17

	Всего
	228
	215
	199
	181
	168
	160
	158


Увеличивается количество педагогов, имеющих ВКК, нет педагогов без категории. 

85% детей проживают на территории школы. Микрорайон, в котором находится школа, имеет смешанный социальный состав. Среди социальных групп особо выделяются рабочие, представители интеллигенции, государственные служащие, есть и предприниматели. Важно учитывать, что в   виду загруженности на работе, многие родители стремятся обеспечить длительное пребывание своих детей в школе, при этом они преследуют цель создать для ребенка безопасные условия, защитив его от воздействия различных асоциальных явлений и предотвратив его вовлечение в них. В школе имеются комфортные и безопасные условия пребывания детей (небольшое здание, постоянное наблюдение педагогов и других работников школы, наличие группы продленного дня, небольшая наполняемость классов и др.). Число выбывших учащихся из школы небольшое. Основная причина ухода – смена места жительства семьей ребенка. Школа обеспечена необходимым ресурсным потенциалом для сохранения в случае возникновения в обозримом будущем кризисной ситуации на рынке образовательных услуг. Школьная практика, накопленный опыт работы позволяют выявить ряд противоречий, сложившихся в предыдущие годы – между требованием овладеть единым уровнем среднего образования и необходимостью удовлетворить индивидуальные запросы и интересы учащихся, между возрастающим объемом полученной информации, которую необходимо отразить в учебных предметах и перегрузкой обучаемых.

Перед школой стоит цель – разработать и внедрить механизмы информационного обеспечения процессов функционирования и развития школы.

Основные направления информационного обеспечения.

	№ п/п
	мероприятия
	сроки

	1.
	Перевод школьного делопроизводства на компьютерную базу.
	2010-2011 г.

	2.
	Организация «телефона доверия» администрации школы, учащихся, родителей.
	2010-2011 г.

	3.
	Информирование населения о деятельности школы через средства массовой информации и подготовку специальных информационных материалов ( в том числе видео, материалы в газету «Подгоренец»).
	постоянно


Ожидаемые результаты.

1. Создание эффективной системы информационного обеспечения образовательного процесса.

2. Подготовка учащихся и педагогов к жизни и деятельности в условиях информационного общества.

3. Повышение уровня научно- материального обеспечения профессиональной деятельности педагогов.

Нерешенные проблемы школы и работа по их устранению.

	№

п/п
	Проблема
	Позитивные изменения
	Решение вопроса

	1.
	Учебный план не носит личностноориентированного характера.
	В 2006-2009 годы усилилась личностноориентированная направленность учебного плана. Учет интересов при организации предпрофильной подготовки и профильного обучения. Подготовка к экзаменам в новой форме и  по технологии ЕГЭ. 
	Контроль за решением педсоветов «Об организации предпрофильной подготовки и профильного обучения.

	2.
	Слабая профоринтационная работа.
	Повышение качества внеклассных мероприятий, введение занятий по предпрофильной подготовке, серия экскурсий, встречи с работниками службы занятости.
	Необходимость систематизации профориентационной работы. План мероприятий.

	3.
	Недостаточная подготовленность учителей по внедрению современных педагогических технологий в учебный процесс.
	Курсовая переподготовка учителей по освоению информационных технологий.
	Педсовет «Внедрение современных педагогических технологий в учебно-воспитательный процесс».

	4.
	Низкая мотивация деятельности учителей.
	Активно использовать средства морального и материального стимулирования.
	Контроль

	5.
	Недостаточная готовность детей к школе.
	Ведется работа по совершенствованию предшкольной подготовки. Созданы программы.
	Контроль за выполнением программы предшкольной подготовки учащихся.

	6.
	Слабое здоровье детей.
	100% детей охвачены питанием.
	Необходимо повысить качество работы по формированию культуры здорового образа жизни. Организация бесед с родителями.

	7.
	Низкая мотивация учащихся.
	Стабильная успеваемость по школе и стабильное количество неуспевающих.
	Контроль за качеством воспитательной работы классных руководителей с учащимися и их родителями.


Все отмеченные проблемы решались в предыдущие годы обучения и эти проблемы требуют решения в Программе развития и на период 2010-2014 г.

3.1.Управление системой образования

3.1.1. Общие вопросы управления системой образования.

В результате выполнения Программы развития за 2007-2010 годы:

- сложилась определенная система управления образовательным учреждением МОУ ПСОШ №2, обеспечивающая выполнение Закона РФ «Об образовании», Типового положения об общеобразовательном учреждении Российской Федерации, и строящаяся на принципах демократичности, открытости, приоритета общечеловеческих ценностей, охраны жизни, здоровья человека, свободного развития личности;

- в основу управления положена технология: анализ – диагностика – решение -  результат;

- в развитии управления школой обозначились положительные тенденции: демократизация управления, расширение участия в работе школы педагогического коллектива, родителей, обучающихся (Управляющий совет, Педагогический совет, самоуправление);

- развитие тесных связей с организациями управления образованием различного уровня;

- гуманизация управления;

- четкое разграничение функций по вертикали и по горизонтали различных субъектов управления.

В школе созданы и работают органы общественного управления, отражающие интересы каждой из групп: ученическое самоуправление, педагогический совет, родительский комитет, Управляющий совет, которые в полной мере реализуют принцип демократического управления. К показателям эффективности демократической системы управления школой можно отнести: 

- улучшение материально-технической базы;

- рассмотрение вопросов и принятию решений по режиму работы;

- поддержка запросов родителей и учащихся по организации предпрофильной подготовки и профильного обучения, предшкольной подготовки.

Для успешного решения задач учебно-воспитательного процесса организовано сотрудничество всех его участников: педагогов, учеников, родителей. В школе сложилась целостная система социально- психологического взаимодействия. Стиль отношений между различными участниками учебно-воспитательного процесса направлен на создание атмосферы успешности, личностного роста и творческого развития. Взаимодействие педагогов, родителей, учеников строится на основе открытости, сотрудничества и взаимопонимания.

Создание условий для всестороннего развития личности ребенка – задача, совместнорешаемая школой и родителями.

В школе сложился стабильный коллектив педагогов – профессионалов, совместно с администрацией работающий над реализацией целей и задач, заложенных в Программе развития учебного заведения. В школе сложилась практика выявления общественного мнения по наиболее важным вопросам школьной жизни через анкетирование учащихся, родителей, ежегодное проведение дней открытых дверей,  через информацию в СМИ. Общественный характер управления проявляется в привлечении учащихся и родителей к формированию основного управленческого документа – учебного плана.

3.1.2. Вместе с тем в системе управления школой выявлены недостатки:

- недостаточно выполнялась одна из основных функций управления – осуществление действенного контроля за выработанными и принятыми решениями (причина – поиск новых путей содержания образованием, внедрение новых учебных планов, программ, на что требуется большая организаторская работа);

- недостаточно уделялось внимания контролю за качеством образования;

- не на должном уровне осуществлялось внедрение современной системы управления качеством образования.

Идеи управления качеством образования должны базироваться на современных принципах менеджмента качества, необходимо знать текущие и  будущие нужды потребителя.

3.1.3.Главной целью управления школой остается создание условий для развития профессионального мастерства педколлектива, творческого потенциала как учительского, так и ученического коллективов.

Важнейшими задачами внутришкольного управления остаются:

- обеспечение выполнения законодательства РФ об образовании, единой государственной политики в области дошкольного, школьного и дополнительного образования;

- обеспечение заинтересованного участия в реализации образовательной политики. Управление направлено на достижение конкретного результата:

-повышение качества образования;

- позитивное изменение в педагогической деятельности, повышение профессионализма учителей, создание гибкой методической системы;

- овладение современными образовательными технологиями, использование компьютерных технологий в преподавании предметов, обеспечение преемственности школьного образования.

Задачей процесса обучения должно быть удовлетворение последовательно всех трех типов потребителей (личность, общество, государство).

3.1.4. Основные трудности в решении этих задач:

Рост подростковой преступности настоятельно требует улучшения управлением правовым воспитанием, в том числе посредством обучения.

Потребность рынка требует изменения содержания образованием.

На смену документации в бумажном виде должны прийти ИКТ, электронная связь, но необходимо техническое переоснащение ОУ. Для оперативного взаимодействия с вышестоящими органами нужна замена старых компьютеров, высокоскоростной Интернет. 

Совершенствование системы управления качеством образования с целью упорядочения отслеживания фактических результатов образовательного процесса, коррекции достижений запланированных результатов на выходе.

3.1.5. Возможные пути преодоления и предупреждения осложнений:

- организация качественной теоретической и практической подготовки учителей;

- материальное и моральное стимулирование деятельности учителей, получающих стабильные и высокие результаты;

-создание благоприятных условий для учителей и учащихся.

3.1.6.Основные направления развития:

- усиление контроля за выполнением принимаемых управленческих решений;

- разработка прогнозов по вопросам деятельности школы;

- принятие мер по сохранению и обновлению учебно-лабораторной базы школы;

- информатизация образования;

- управление качеством образования на основе информационных технологий.

3.1.7. Конкретные мероприятия

	№

п/п
	мероприятия
	Сроки исполнения
	Исполнители

	1.
	Обсуждение Программы развития МОУ Подгоренской СОШ №2 на 2010-2015 г.
	Апрель 2010 г.
	Администрация школы

	2.
	Анализ хода реализации разделов Программы развития на педсовете.
	Весь период
	Администрация школы

	3.
	Выполнение нормативных документов в системе образования.
	постоянно
	Администрация школы

	4.
	Организация обучения всех звеньев руководителей школы по вопросам управления школой через проблемные курсы.
	2010-2015 г.
	Администрация школы

	5.
	Подготовка кадрового резерва администрации по специальности «менеджмент в образовании».
	2010-2015 г.
	Администрация школы

	6.
	Создание системы регулярного изучения мнения родителей и учащихся о школе.
	2010-2015 г.
	Администрация школы

	7.
	Использование разработанной системы диагностики качества управления педагогическим процессом и эффективности управленческих решений.
	2010-2015 г.
	Администрация школы

	8. 
	Разработка планов реализации принятых решений.
	Август 2010 г.
	Администрация школы

	9.
	Контроль за исполнением принятых решений. Анализ и оценка результатов выполнения принятых решений.
	постоянно
	Администрация школы

	10.
	Разработка и апробация технологии организации электронного школьного документооборота, в том числе развитие практики ведения электронных журналов и дневников с целью обеспечения снижения административной нагрузки.
	
	Администрация школы


3.1.8. Ожидаемые результаты:

1. Повышение качества образования.

2. Расширение участия в работе школы педагогического коллектива, родителей, обучающихся.
3.2. Состояние системы образования.

Целевое назначение: обеспечение образовательного процесса, предусмотренного Базисным учебным планом общеобразовательных учреждений РФ и учебным планом МОУ Подгоренской СОШ №2.

Продолжительность обучения – 11 лет.

Учебные программы: типовые программы Министерства образования РФ, авторские программы.

 Организационно-педагогические условия:

1.  Продолжительность учебного года: 1 класс – 33 недели, 2-11 класс – 34 недели.

2.  Продолжительность каникул – 30 календарных дней ( в 1 классе дополнительные каникулы в феврале 1 неделя).

3.  Обучение учащихся организуется в режиме  пятидневной учебной недели для 1-8 классов, шестидневной – для 9-11 классов.

4.  Продолжительность урока – 40 минут, перемены по 10 минут, две большие по 20 минут после третьего и четвертого уроков.

 Образовательные программы индивидуального обучения.

Целевое назначение: обеспечение образовательного процесса, предусмотрено Базисным учебным планом общеобразовательных учреждений РФ, учебным планом школы, индивидуальными учебными планами учащихся в соответствии с Положением об организации обучения больных учащихся. В 2006-2007 уч.г. нет, 2007-2008 уч.г. обучение на дому по общеобразовательной программе 1 человек ( 3 класс), 2008-2009 уч.г. обучение на дому по общеобразовательной программе 1 человек (4 класс), 1 человек (10 класс). Продолжительность обучения определяется медицинской справкой МУЗ «Подгоренская ЦРБ».

Ожидаемый результат: успешное овладение предметами Базисного учебного плана, выявление индивидуальных особенностей ученика, обеспечивающих успешность дальнейшего обучения, достижение образовательных стандартов, соответствующих уровню функциональной грамотности.

Распределение часов производится в пределах следующей недельной нагрузки на одного ученика:

1-4 класс – 8 учебных часов;

5-8 класс – 10 учебных часов.

Индивидуальные учебные планы утверждаются директором, согласовываются с учителями, доводятся до сведения родителей. Учебные занятия с больными детьми проводятся 3 раза в неделю по индивидуальному расписанию. Знания детей, обучающихся на дому, систематически оцениваются. Итоговые оценки обучающихся по индивидуальным общеобразовательным программам вносятся в журнал соответствующего класса.

3.2.1. Предшкольная подготовка.

Одно из главных направлений модернизации дошкольного образования – разработка программ воспитания, обучения и развития детей дошкольного возраста. В школе разработана Программа предшкольной подготовки. В дошкольной группе работают учителя начальных классов. Принимаются все необходимые меры для всестороннего развития детей:

- выявляются их наклонности и способности;

- осуществляется плановый переход от игровой к учебной деятельности, причем игра как средство обучения на первых порах доминирует;

- ведется карточка учета творческого роста и результативности обучения воспитанников, посещающих предшкольную подготовку.

Основная цель программы – создание условий для всестороннего развития детей и подготовки их к обучению в начальной школе. Интегрированный курс подготовки дошкольников облегчает психологическую адаптацию детей к условиям школы путем введения новых форм организации обучения, направленных на сближение образовательных и воспитательных задач. Происходит более глубокое взаимодействие предшкольной подготовки и школьного образования.

Основные направления работы:

- образовательно-воспитательная деятельность;

- досуговая деятельность;

- работа с родителями.

Подготовка дошкольников, не посещающих детский сад, проводится по программе «Интегрированный курс подготовки дошкольников к школе» и охватывает всех детей микрорайона.

Основные проблемы развития.

Демографический спад и снижение рождаемости привело к сокращению контингента воспитанников до 2015 года. Необходимо обновление содержания образования и достижение его современного уровня за счет использования педагогических технологий, ориентированных на развитие личности.

Основные задачи и направления развития.

Организация более глубокого взаимодействия предшкольной подготовки и школьного образования. Дальнейшее развитие материальной базы дошкольного образования. Повышение профессионального уровня педагогов, ведущих предшкольную подготовку. Создание условий для максимального удовлетворения запросов родителей и обеспечения оптимального развития детей.

Ожидаемые результаты.

Организация более глубокого взаимодействия предшкольной подготовки и школьного образования.  Развитие материальной базы, необходимой для предшкольной подготовки.

Конкретные мероприятия.

	№

п/п
	Мероприятия
	Сроки исполнения
	Исполнители

	1.
	Выявление потребностей родителей в образовательных услугах для детей дошкольного возраста.
	постоянно
	Администрация школы.

	2.
	Расширение объема образовательных услуг.
	постоянно
	Администрация школы.

	3.
	Обобщение опыта работы по организации предшкольной подготовки.
	2014 г.
	Администрация школы.

	4.
	Принятие мер по укреплению и сохранению материально-технической базы, необходимой для предшкольной подготовки.
	2010-2014 г.
	Администрация школы.

	5.
	Систематически проводить семинары-практикумы для педагогов, осуществляющих предшкольную подготовку.
	2010-2014 г.
	Администрация школы.


3.2.2 Общее образование.

Общее состояние.

Численность учащихся по ступеням обучения.

	Годы обучения
	I ступень
	II ступень
	III ступень
	Итого

	2010-2011 г.
	69
	102
	44
	228

	2011-2012 г.
	72
	86
	48
	215

	2012-2013 г.
	60
	82
	53
	199

	2013-2014 г.
	46
	86
	45
	181


Численность учащихся уменьшается, прогноз на будущее – увеличение количества учащихся с 2015-2016 учебного года. В соответствии с реализацией Программы развития до 2010 года произошло обновление содержания деятельности общеобразовательного учреждения путем реконструирования школьных учебных планов на основе Базисного учебного плана с учетом интересов учащихся и возможностей школы. В МОУ Подгоренской СОШ №2 продолжается работа по реализации дифференцированного подхода в обучении. Учитывая интересы и запросы родителей в образовательную область « искусство» во 2-4 классах был включен курс  «декоративно-прикладное искусство». Ведущим принципом в работе учителей начальных классов является принцип работы над развитием всех учащихся, в том числе самых сильных и самых слабых в одном коллективе. Приоритетное направление в первом классе заключается в использовании принципа внутрипредметной интеграции, ведется интегрированный курс по предметам письмо- чтение. На второй ступени обучения школьники продолжают дополнять и углублять знания, полученные на первой ступени.

Учебный план третьей ступени включает в себя тот же набор образовательных областей, что и на второй.  С 01.09.2005 г. организована предпрофильная подготовка обучающихся 9 класса. Набор курсов составляется на основании анкетирования учащихся 8 класса с учетом запросов обучающихся и их родителей. Содержание, форма организации курсов ориентированы не только на расширение знаний ученика по тому или иному предмету, а прежде всего на организацию занятий, способствующих самоопределению ученика относительно профилю обучения в старшей школе.

Среднее (полное) общее образование – завершающая ступень общего образования, призванная обеспечить функциональную грамотность и социальную адаптацию обучающихся, содействовать их общественному и гражданскому самоопределению. Эти функции предопределяет направленность целей на формирование социально грамотной и социально мобильной личности, осознающей свои гражданские права и обязанности, ясно представляющей потенциальные возможности, ресурсы и способы реализации выбранного жизненного пути.

Учебный план на третьей ступени разработан таким образом, чтобы можно было усилить и дифференцировать подход к учению, целенаправленно с учетом их дальнейшей ориентации на получение профессии. Учащимся предоставляется возможность обучаться в группах и подгруппах. В соответствии с договором о совместной деятельности с институтом менеджмента, маркетинга и финансов (ИММиФ) предполагается одновременное освоение обучающимися программы среднего профессионального образования по специальности «менеджмент». Достоинством данного учебного плана является то, что он позволяет обучающимся продолжить обучение в ИММиФ, поступить при желании в иной ВУЗ по результатам ЕГЭ, получить учащимся, успешно освоившим программу профессиональной подготовки, свидетельство о прохождении обучения по программе трактористов-машинистов сельскохозяйственного производства, свидетельство о прохождении обучения по программе подготовки водителей категории «С», квалификационные свидетельства по специальности «бухгалтер», «продавец продовольственных и непродовольственных товаров», «секретарь-референт». Данный учебный план предусматривает по выбору обучающихся и их родителей изучение гуманитарных и точных наук на профильном уровне, подготовку учащихся к началу трудовой деятельности непосредственно после окончания школы. Реализация данного плана позволит учреждению наработать опыт для дальнейшего полного перехода на обучение детей по индивидуальным образовательным траекториям.

Основные проблемы развития.

Демографический спад и снижение рождаемости ведет к сокращению контингента учащихся, что грозит сокращение классов-комплектов ( в 2008-2009 г. был один класс-комплект обучающихся в 11 классе, в 2009-2010 уч.г.- по одному классу-комплекту обучающихся в 10, 11 классах и в перспективе также).

Основные задачи и направления развития.

1. Исследование и учет социальных потребностей участников учебно-воспитательного процесса.

2. Обеспечение условий для перехода к личностноориентированной модели общего образования и технологиям развивающего обучения.

3. Создание системы непрерывного образования.

4. Создание условий, обеспечивающих для граждан доступность образования на всех его ступенях.

5. Повышение профессионального управленческого мастерства.

Конкретные мероприятия.

	№

п/п
	Мероприятия
	Сроки исполнения
	Исполнители

	1.
	Проведение проблемных семинаров для учителей, ведущих предпрофильную подготовку и профильное обучение.
	постоянно
	Администрация школы

	2.
	Проведение исследований по изучению рынка образовательных услуг в микрорайоне
	постоянно
	Администрация школы

	3.
	Обобщение опыта работы по ведению предпрофильной подготовки и профильного обучения.
	2014 г.
	Администрация школы


3.2.3. Содержание дополнительного образования.

Основным предназначением дополнительного образования является удовлетворение постоянно изменяющихся социокультурных и образовательных потребностей детей, выявление талантов, создание условий для развития одаренных детей, организация досуга школьников. Дети, охваченные дополнительным образованием, как правило, не совершают правонарушений, у них повышается интерес к учебе или к изучению отдельных дисциплин. Обучающиеся приходят на занятия в свободное от основной учебы время. Детям предоставляется возможность сочетать различные направления и формы занятий, переходить из одной группы в другую (по тематике, уровню интеллектуального развития и т.д.) Коллективом школы создаются наиболее комфортные условия пребывания детей на занятиях, принципиально отличающихся от занятий первой половины дня. Осуществляется дополнительное образование через кружки и секции. Дополнительное образование реализуется по программам различной направленности: технический, туристско-краеведческий, эколого-биологический, художественно-эстетический, спортивно-оздоровительный и др. За последние годы в школу поступило оборудование для проведения кружков технической и спортивной направленности. Коллектив школы поддерживает связь с другими учреждениями (ДДЮ, школа искусств, Дом культуры, ДЮСШ). Но в спортивных кружках мало задействованы учащиеся начальных классов.

Основные задачи и направления развития.

Сохранение и обеспечение общедоступности системы дополнительного образования детей. Совершенствование содержания дополнительного образования.

 Ожидаемые результаты.

Расширяется возможность для творческого развития личности ребенка.

Конкретные мероприятия.

	№ п/п
	Мероприятия, воспитательные задачи, формы организации деятельности учащихся.
	Сроки

исполнения
	исполнители

	1.
	Развитие творческих способностей, познавательная, досуговая, трудовая, физкультурная, оздоровительная деятельность, участие в работе школьных кружков.
	постоянно
	Руководители кружков

	2.
	Укрепление и сохранение здоровья: секции, соревнования, туристические походы, подвижные игры на переменах, в ГПД, Дни здоровья.
	постоянно
	Администрация школы, классные руководители, учителя-предметники

	3.
	Разработка программ дополнительного образования для одаренных детей
	2010-2011 г.
	Администрация школы

	4.
	Подведение творческих отчетов кружков.
	постоянно
	Администрация школы

	
	
	
	


3.2.4. Мониторинг образования в школе.

Качество образования представлено в виде двух основных блоков:

1. «Качество процессов»

2. «Качество результатов»

Мониторинг качества образования осуществляется с учетом временных рамок (учебная четверть, полугодие, учебный год); основных этапов школьного образования (начальная школа, основная и средняя школа). Мониторинг осуществляется под руководством администрации.

 Основные принципы мониторинга:

1. актуальность, подчинение мониторинга целям, задачам, стоящими перед школой в конкретный период деятельности.

2. Обеспечение гласности: своевременное информирование коллектива как о конкретных направлениях, объектах, субъектах, задачах, формах, сроках, так и результатах, выводах, предложениях.

3. Уважение прав и обязанностей участников мониторинга.

4. Принцип преемственности.

5. Принцип опоры на имеющиеся данные.

6. принцип применения обобщенных показателей.

Требования, обеспечивающие эффективность мониторинга:

- целесообразность;

- четкость целей и задач;

- определение объектов;

- систематичность и планомерность;

- оперативность;

- коллегиальность;

- объективность.

Объекты мониторинга:

1.Состояние учебно-воспитательного процесса.

2. Состояние внеклассной воспитательной работы.

3. Качество и эффективность работы учителей (выполнение государственных программ, рост профессионального мастерства как результат повышения квалификации и самообразования и т.д.).

4. Качество и эффективность работы учащихся (посещаемость учебных занятий, качество ЗУН).

Технология мониторинга выполнения  Программы развития.

	Содержание педагогической информации
	Методы сбора информации
	Материалы для сбора информации
	Способы обработки и представление информации
	Сроки
	Ответственные

	Контроль и учет знаний школьников.
	 Проверка ЗУН;  тестирование; административные контрольные работы;  олимпиады; конкурсы; выпускные экзамены; техника чтения, письма, счета.
	Замеры продуктивности чтения, счета, письма. Тексты срезовых контрольных работ.
	Анализ. Сводные таблицы. Диаграммы.
	Сентябрь, декабрь, май по плану ВШК.
	Зам.директора по УВР

	Контроль состояния здоровья школьников.
	Данные медосмотра.
	
	Анализ. Сводные таблицы. Диаграммы.
	Ежегодно I четверть
	Зам.директора по УВР

	Качественный состав педагогических кадров
	Комплектование педкадрами; уровень квалификации; уровень образования; 
	
	Анализ. Сводные таблицы. Диаграммы.
	Ежегодно июнь
	Зам.директора по УВР

	Социальный статус семей
	Многодетные семьи, неполные семьи, малообеспеченные семьи; неблагополучные семьи; семьи социального риска; матери-одиночки; вдовы, вдовцы, дети-инвалиды, опекаемые.
	Посещение семей, анкетирование
	Анализ. Сводные таблицы. Диаграммы.
	Ежегодно сентябрь
	

	Диагностика развития личности
	тестирование
	Психологические тесты
	анализ
	постоянно
	Классные руководители, психолог


Аттестация учащихся.

	№

п/п
	Ступени школьного образования. Формы учета. Контрольная аттестация.
	I ступень обучения( 1-4 классы)
	II ступень обучения (5-9 классы)
	III ступень обучения (10-11 классы)

	1.
	Текущий контроль.
	5 бальная система на уроках

	2.
	Аттестация по четвертям и полугодиям.
	2 класс (II полугодие), 3, 4 классы
	5-9 классы
	10-11 классы

	3.
	Обязательная итоговая аттестация
	
	
	9, 11 классы

	4.
	Аттестация
	Участие в выставках, конкурсах, смотрах
	Участие в выставках, конкурсах, смотрах, в работе НОУ, в интеллектуальном марафоне, в научно-практической конференции, защита рефератов, творческих работ.

	5.
	Накопительная оценка в форме «портфолио»
	
	9 класс
	


Учет достижений учащихся.

	№

п/п
	Достижения учащихся (перечень)
	классы
	Форма учета

	1.
	Академические достижения
	3-11
	Классные журналы; дневники; Почетные и Похвальные грамоты; портфолио выпускника.

	2.
	Участие в олимпиадах всех уровней (школа, район, область).
	4-11 
	Дипломы; грамоты; портфолио выпускника.

	3.
	Участие в конкурсах, смотрах, соревнованиях, выставках.
	1-11
	Дипломы; грамоты; дневник личностных достижений учащегося.

	4.
	Выполнение творческих работ (прикладного характера), участие в выставках.
	1-11
	Дипломы; грамоты; дневник личностных достижений учащегося, портфолио.

	5.
	Участие в исследовательской, поисковой, проектной деятельности.
	5-11
	Дипломы; грамоты; дневник личностных достижений учащегося, портфолио.

	6.
	Написание, оформление докладов, рефератов, исследовательских работ по конкретным темам.
	5-11
	Дипломы; грамоты; дневник личностных достижений учащегося, портфолио.

	7.
	Разработка сценариев, праздников, соревнований и т.д.
	7-11
	Дипломы; грамоты; дневник личностных достижений учащегося, портфолио.


Основа успеха школы, работающей в режиме развития – грамотно организованный ВШК, который в свою очередь, невозможен без высокой информированности администрации, анализа деятельности и видения перспектив дальнейшей работы. Чтобы владеть всей полнотой информации, необходим мониторинг. Только проводя мониторинг по разным показателям, можно увидеть качественные изменения в работе школы.

Основная задача – сформировать  мониторинг качества обучения в школе, создать систему непрерывного слежения за результатами деятельности учреждения образования с целью предупреждения развития негативных явлений в педагогическом процессе.  Систему управления качеством образования выстраиваем не только по конечным результатам деятельности образовательного учреждения, но и с учетом факторов, влияющих на такие показатели как:

- качество преподавания  и уровня профессионального развития учителя;

- качество обученности и воспитанности учащихся;

- степени готовности выпускников школы к продолжению образования; 

- уровня социальной адаптации учащихся и выпускников школы к жизни в обществе;

- степени сохранения здоровья обучающихся.

Кроме того, учитываем, что основными факторами, влияющими на качество знаний учащихся являются:

- уровень индивидуальных особенностей ученика;

- уровень внеурочной воспитательной работы;

- уровень сформированности общих специальных умений;

- состояние сложившейся системы оценивания знаний учащихся;

- состояние учебно-методического обеспечения процесса обучения;

- состояние внешнего влияния.

Рассматривая мониторинг как инструментарий управления, ведется постоянный поиск методов измерений фактических показателей качества. На сегодняшний день в школе существуют конкретные методики измерения обученности, готовности к продолжению образования, состояния здоровья и другие. Используемый набор показателей, комплекс апробированных в отечественной школе диагностических методик и предлагаемые способы представления результатов позволяют произвести достаточно полную и разностороннюю оценку составляющих качества образовательного процесса в школе и его результата. Такая оценка служит информационной основой для принятия педагогических, воспитательных или административных решений в школе.

 Управление школой на основе мониторинговой информационности позволяет осуществлять стратегическое планирование и принятие управленческих решений в следующих направлениях:

- использование информации для определения основных тенденций в развитии ОУ как образовательной системы;

- резерв совершенствования учебно-воспитательного процесса;

- определение критических точек и проблемных узлов;

- принятие управленческих решений в отношении улучшения качества образовательного процесса.

Предполагаемые результаты.

Формирование культуры работы с разнообразной информацией и средствами ее получения у всех участников образовательного процесса – педагогов, родителей, учащихся.

Конкретные мероприятия.

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки 

 исполнения
	Исполнители

	1.
	Разработка инструментария для сбора информации и определения способов обработки и предоставления информации.
	2010 г.
	Администрация школы

	2.
	Проведение мониторинга:

- по проблемам подготовки и проведения государственной (итоговой) аттестации выпускников;

- текущей деятельности методических объединений;

-качества образовательной деятельности.
	2010-2014 г.
	Администрация школы

	3.
	Мониторинг информационных и профессиональных потребностей кадров в повышении квалификации.
	2010-2014 г.
	Администрация школы

	4.
	Мониторинг изучения удовлетворенности обучающихся и родителей качеством предпрофильной подготовки и профильного обучения.
	2010-2014 г.
	Администрация школы

	5.
	Мониторинг компьютерной грамотности и ИКТ компетентности учителя.
	2010 г.
	Администрация школы


3.2.5. Использование новых образовательных технологий.

Смыслом перехода на новые образовательные технологии в школе является уход от ориентации на усредненного ученика к дифференцированным и индивидуализированным программам обучения, к учению как процессу умственного развития.

В процессе работы использовались следующие образовательные технологии:

- технология «традиционной школы» (технология уровневого обучения, модульного обучения);

- технология «школы развития» ( технология проектного обучения, технология развития критического мышления ученика  и др.);

- технология социализации.

 Особенно эффективно развивают познавательную деятельность технологии проблемного обучения, поисковые, проектные, творческие. Они требуют от ученика самостоятельного поиска выхода. Особую роль в управлении качеством образования играют современные информационные технологии. Школа ориентирована на развитие индивидуальности ученика, его способностей ориентироваться в современном информационном обществе, на обеспечение конкурентной способности на современном рынке труда, поэтому главная роль в учебно-воспитательном процессе отводится информационным технологиям на всех ступенях обучения.

Первоначальные навыки  общения с компьютером получают учащиеся начальных классов. Все учителя начальных классов, информатики, русского языка, математики прошли курсовую переподготовку по использованию компьютерных технологий в образовательном процессе. Многие учителя самостоятельно овладели компьютерными знаниями. В школе активизировалась работа по обучению учащихся информационным технологиям на кружках. Общеобразовательное учреждение имеет выход в интернет. Оборудован компьютерный класс, медиацентр. Самый распространенный тип дифференциации в среднем звене – уровневая дифференциация. Она подразумевает оценку знаний учащихся в зависимости от достижений посильного результата. В практике школы большое распространение получили игровые технологии обучения: познавательные, занимательные, игровые, имитационные, компьютерные, игровое проектирование, индивидуальный тренинг, решение практических ситуаций и др. В связи с переходом на гибкие модели организации педагогического процесса, которые ориентированы на личность обучающегося, широко используются личностноориентированные технологии. Среди других современных технологий обучения применяется адаптированная система обучения, приводящая к увеличению доли самостоятельной работы учащегося на учебном занятии.

В урок включены специальные приемы, направленные на сохранение и укрепление здоровья ученика (способы увеличения двигательной активности). Учителя, используя различные технологии, постоянно ориентируются на здоровьесберегающие технологии.

 Особую роль в управлении качеством образования современные информационные технологии, основой которых являются компьютеры и компьютерные системы.

Использование образовательных технологий в целом по ступеням:

	Педагогические технологии и методики
	предметы
	ступень
	% учителей

	Проблемное обучение
	 Все предметы учебного плана
	1,2,3
	90%

	Разноуровневое обучение
	 Все предметы учебного плана
	2,3
	80%

	Исследовательские методы
	Биология, химия, география, физика, математика, история, литература, английский язык
	1,2,3
	40%

	Проектные методы
	Начальные классы, биология, химия, география, физика, математика, английский язык, технология
	1,2,3
	55%

	Лекционно-семинарско-зачетная система обучения
	Профильные предметы
	3
	9%

	Игровые технологии
	Все предметы учебного плана
	1,2,3
	92%

	Групповые технологии
	Все предметы учебного плана
	1,2,3
	61%

	Информационно-коммуникационные
	Биология, химия, география, физика, математика, история, русский язык, литература, информатика
	1,2,3
	90%

	Здоровьесберегающие технологии
	Все предметы учебного плана
	1,2,3
	100%

	Перспективно-опережающее обучение
	Все предметы учебного плана
	1,2,3
	100%


Мониторинг показывает, что 90% сотрудников владеют навыками работы с персональным компьютером.

 Основные проблемы развития.

Увеличение ассортимента учебных курсов, ориентированных на использование информационных технологий,  требует существенного повышения информационной грамотности преподавателей всех предметов.

Основные задачи и направление развития:

1. Создание новых информационных ресурсов.

 Ожидаемые результаты.

1. Повышение качества образования за счет эффективного использования современных информационных технологий.

2. Повышение эффективности и оперативности управления образовательным учреждением.

Конкретные мероприятия.

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки исполнения
	Исполнители

	1.
	Перевод школьного делопроизводства на компьютерную основу.
	2011 г.
	Администрация школы

	2.
	Продолжить подготовку руководителей и педагогов по использованию современных педагогических технологий обучения и воспитания.
	2010-2014 г.
	Администрация школы

	3.
	Обновить информационный сайт.
	2010 г.
	Администрация школы

	4.
	Организовать подготовку кадров с компьютерным банком информации.
	2011 г.
	Администрация школы


IV. Ресурсное обеспечение образования

4.1. Кадровое обеспечение
Цель Программы: обеспечение профессионального роста педагогов, создание условий для творческого развития каждого учителя.

Задачи: 

1. Развитие творческих способностей:

- академических;

- дидактических;

- коммуникативных;

- конструктивных.

2. Создание мотивации и условий для самоактуализации педагогов и учащихся.

3. Развитие информационно-методического обеспечения учебно-воспитательного процесса.

4. Внедрение новых педагогических технологий в образовательный процесс.
Кадровый состав педагогических работников стабилен: из 28 педагогов 25 человек (89%) имеют высшее образование, 3 человека (11 %) – среднее специальное, по уровню квалификации – 6 человек (21%) имеют ВКК, 22 человека (79%) – IКК, педагогов без категории нет. Один учитель имеет звание «Отличник народного просвещения», 5 человек – Грамоты Министерства просвещения,  Департамента образования, спорта  и молодежной политики Воронежской области – 2 человека, муниципального уровня – 28 человек. За последние три года наблюдается рост профессионального уровня педагогов.  Текучесть кадров отсутствует. Для обеспечения учреждения педагогическими кадрами, их подготовки, переподготовки и повышения квалификации в школе отработана система. Серьёзное внимание уделяется вопросам ориентации школьников на профессию учителя. В педагогические вузы направляются выпускники, имеющие склонности к педагогической профессии. Повышение квалификации выполняет две основные функции – обновление содержания образования и обеспечение профессионального роста работников. Повышение квалификации организовано через курсовую переподготовку, которую все 100% учителей проходят своевременно. Намечена системная работа с педагогическим корпусом по решению проблемы внедрения в учебно-воспитательный процесс современных технологий обучения и воспитания, дальнейшему улучшению методической работы. 

Основанием для разработки настоящей Программы послужила необходимость совершенствования преподавания в целях максимального удовлетворения образовательных потребностей детей с разным уровнем интеллекта, обеспечения высокого качества обучения в связи с введением ЕГЭ и экзаменов в условиях независимого оценивания, изменения учебно-воспитательного процесса (развитие предпрофильной подготовки и профильного обучения).

4.1.1.Основные проблемы развития.

Социальная незащищенность педагогов привела к снижению притока молодых кадров в школу.

Отсутствие прогноза потребностей в подготовке, переподготовке и повышение квалификации педагогических кадров в связи с реструктуризацией кадров.

Поступление  в педагогические вузы выпускников с низким результатом ЕГЭ.

В связи с сокращением педагогических кадров имеется напряженность в педагогической среде.

4.1.2. Основные задачи и направления развития:

1. Обеспечение повышения квалификации педагогов согласно графика.

2. Повышение престижа педагогической профессии.

3. Учет возрастных характеристик педагогических кадров, переквалификация высвобождающихся специалистов.

 4.1.3. Ожидаемые результаты
Развитие системы стимулов, обеспечивающих поддержку и совершенствование уровня профессионального мастерства педагогических работников.

Повышение квалификации и профессиональной переподготовки педагогов, что приведет к овладению учителями современных педагогических технологий, в т.ч. ориентированных на технологию поддержки одаренных детей.

Система мер по кадровому обеспечению выполнения приоритетных направлений развития образовательного процесса, повышению качества педагогических кадров, активизации инновационной деятельности.

	№

п/п
	Мероприятия
	Сроки

исполнения
	Ответственные
	Результат

	1.
	Повышение квалификации педработников по темам, информатизация образования, личностноориентированной педагогики, использования инновационных образовательных технологий.
	По плану
	Администрация

Методический совет
	Рост квалификации.

Эффективное использование современных технологий.

	2.
	Проведение постоянно действующих проблемных семинаров «Новые образовательные педтехнологии».
	По плану
	Методический совет
	Рост квалификации. Опыт работы педагогов на научно-методических семинарах. Повышение качества образовательного процесса.

	3.
	Подготовка к аттестации педработников на высшую квалификационную категорию.
	2010-2014 г.
	Методический совет
	Соответствие требованиям квалификации.

	4.
	Экспертиза программ элективных курсов.
	ежегодно
	ИМК
	Использование качественных программ.

	5.
	Участие в конкурсах «Учитель года», «Вожатый года».
	ежегодно
	Методический совет
	Выявление передового опыта. Стимулирование педагогов. Повышение престижа позиций творческого подхода к работе. Повышение профессионального авторитета педагогов.

	6.
	Изучение и обобщение педагогического опыта. Методическая копилка педагога-инноватора.
	По плану методической работы с 2010 г.
	Методический совет
	Выявление передового опыта. Стимулирование педагогов.

	7.
	Курсовая подготовка педагогов с учетом индивидуальных потребностей работников.
	По плану
	Методический совет
	Повышение профессионализма педагогов.

	8.
	Внедрение технологии воспитательной работы в форме социального проекта (по различным направлениям)
	2010-2014 г.
	администрация
	Повышение эффективности воспитательной работы.

	9.
	Детское самоуправление как средство создания условий для социализации детей и организации их досуга.
	2010-2014 г.
	Методический совет
	Условие для организации досуга учащихся. Улучшение условий для удовлетворения творческих потребностей школьников.

	10.
	Контроль реализации мероприятий.
	По плану
	
	

	11.
	Создание системы работы с выпускниками, 
	
	
	


Методическое обеспечение работы в режиме развития.

	Направления
	Формы и содержание работы
	Сроки
	Ответственные
	Результат

	Организационно-педагогическое обеспечение
	Деятельность методического совета
	постоянно
	завуч
	Активизация методической деятельности.

	Технологическое обеспечение
	Систематизация планирования образовательного процесса. Корректировка программ.
	август
	завуч
	Совершенствование технологий.

	Контроль, диагностика, анализ результативности.
	Отслеживание результатов реализации программ.
	постоянно
	завуч
	Совершенствование педагогической системы.

	Информационное обеспечение.
	Приобретение учебников. Разработка дидактических пособий. Повышение объема и качества использования ИКТ.
	Постоянно.
	администрация
	Оптимизация пользования информационными ресурсами.

	Индивидуализация образовательного процесса.
	Создание условий для перехода учащихся  на индивидуально-ориентированные учебные планы.
	2010-2014 г.
	администрация
	Переход учащихся  на индивидуально-ориентированные учебные планы.


4.2. Материально-техническое обеспечение.

4.2.1. Общее состояние.
За последние годы проведены мероприятия по укреплению противопожарного режима, замену сопротивления изоляции электропроводки, ремонту кровли школы, водоснабжения, системы отопления и прочие мероприятия.

4.2.2. Основные проблемы развития.

Требуется ремонт кровли спортзала, замены оконных блоков, дооборудование спортивного зала, строительство гаражей для автобусов, автодрома.

4.2.3. Основные задачи и направления развития.

Создание условий для сохранения и развития материально-технической базы.

4.2.4. Ожидаемые результаты.

Сохранение и дальнейшее развитие материально-технической базы.

4.2.5. Конкретные мероприятия.

	№

п/п
	Мероприятия
	Сроки исполнения
	Исполнители

	1.
	Дооборудование спортивного зала.
	2010 г.
	Администрация школы.

	2.
	Замена оконных блоков.
	2011 г.
	Администрация школы.

	3.
	Ремонт кровли спортзала.
	2011 г.
	Администрация школы.

	4.
	Строительство автодрома.
	2012 г.
	Администрация школы.

	5.
	Строительство гаражей.
	2012 г.
	Администрация школы.

	6.
	Косметический ремонт классов, коридоров, фундамента.
	ежегодно
	Администрация школы, родительский комитет.


4.3. Программно-методическое обеспечение.

4.3.1. Одним из условий успешного функционирования и развития системы образования школы является обеспечение учебниками. Обеспеченность учащихся обязательной учебной литературой осуществляется в основном за счет родителей. Есть школьный фонд старых учебников, которые используются в учебном процессе по отдельным темам. Школа использует также ресурсы районного фонда учебников для детей из малоимущих семей. В школе используется перечень учебников, рекомендованных (допущенных) к использованию в учебном процессе в ОУ. При школьной библиотеке имеется медиацентр. Имеющиеся сегодня учебно-методические комплекты позволяют школе удовлетворять все многообразие запросов учителей, учащихся, родителей. Используются учебно-методические комплекты, ориентированные на реализацию традиционных технологий обучения, а также реализующие принципы развивающего и проблемного обучения, предусматривающие дифференциацию обучения, учебники профильного уровня, детская научно-популярная литература. Используются имеющиеся электронные издания, подготовленные для образовательных учреждений: справочники, практикумы, Интернет-ресурсы и др. они расширяют возможности учебника, облегчают работу по выполнению практической и экспериментальной части примерных программ, повышают эффективность текущего и итогового контроля качества знаний по предмету.

4.3.2. Основные проблемы развития.

Недостаточный уровень обеспеченности ОУ учебниками по элективным курсам, недостаточно вариативных учебников, некоторые учебники имеют низкое качество, все больше учебников приобретается на личные средства родителей.

4.3.3. Основные задачи и направления развития.

Совершенствование информационной обеспеченности учителей.

Приобретение учебников по элективным курсам, электронных образовательных ресурсов (электронных изданий).

Расширить использование электронных учебных материалов, мультимедиа (электронных образовательных ресурсов).

4.3.4. Ожидаемые результаты.

Создание системы учебного книгообеспечения образовательного учреждения.

От использования электронных образовательных ресурсов:

- обеспечение всех компонентов образовательной деятельности с учетом индивидуальных предпочтений;

- реализация активно-деятельностных форм обучения;

- расширение функционала и повышение эффективности самостоятельной учебной работы.

V. Социальная защита обучающихся.
На образовательную ситуацию в школе большое влияние оказывает её расположение. На территории микрорайона  находятся в основном, как частные одноэтажные домики, так и дома зажиточного типа. Доход семей складывается из заработной платы, и доходов от индивидуальной трудовой деятельности.
Образовательные потребности многих родителей  незначительны, они сводятся к получению основного общего образования, получению среднего специального или профессионального образования.
Экономическое пространство микрорайона практически отсутствует. В микрорайоне школы нет ни одного крупного предприятия. Школа осуществляет педагогизацию и развитие культурно-образовательной среды обитания детей, обеспечивающей социализацию и индивидуализацию личности.

 В школе обучаются в основном дети, проживающие на территории сёл Подгорное, Б-Дмитровка, Перевальное, Лыково, хуторов Петропавловка и Луговой. Кроме того, учатся несколько человек  из рабочего посёлка Подгоренский. 

Отдаленность их от культурных центров п. г. т. Подгоренский не позволяет в достаточной степени обеспечить удовлетворение интеллектуальных, эстетических, спортивных потребностей учащихся, поэтому эти сёла остаются почти единственным социокультурным центром для большинства детей, нуждающихся в дополнительном развитии своих способностей.

Здесь работает сельский Дом культуры, в школе организована работа кружков,   библиотеки. Спортивный зал школы используется не только для занятий спортом учащихся, но и проведения мероприятий для сельской молодежи.

Таким образом, воспитательная система школы ориентируется в основном на воспитательный потенциал социальной, предметно-эстетической и природной среды, окружающей школу.Деятельность школы осуществляется с учетом ориентации на конкретный социально-профессиональный состав родителей учащихся школы.

Большинство родителей ограничивает свое сотрудничество со школой контролем за выполнением домашних заданий детей, имеет недостаточное представление о состоянии школьных дел. В социальном заказе они ставят на первый план обеспечение подготовки для поступления в вузы, средние специальные заведения, подготовку к жизни в условиях рынка.

Ученики хотят, чтобы в школе было интересно учиться, чтобы к ним относились с уважением, видели в них личность, чтобы можно было общаться друг с другом, хотят иметь учебный успех, получить качественное образование.

Анализ итогов социальной диагностики микросоциума школы показывает, что он характеризуется следующими чертами (признаками):

· недостаточно высокий уровень образованности;

· средний уровень общей культуры;

· достаточно высокий процент малообеспеченных семей, мало занимающихся проблемами воспитания и развития своего ребенка.

Вместе с тем, до 50% семей достаточно ответственно относится к своим родительским обязанностям, из них до 25% способны глубоко изучить способности и склонности своего ребенка, осознанно прогнозировать его будущее, активно сотрудничать со школой, в рамках домашнего воспитания приобщить к достижениям общечеловеческой культуры.

Данные исследования уровня личностного развития детей, поступающих в школу, подтверждают итоги диагностики социума школы. Выводы достаточно разнообразные. Представлена вся шкала развития: от детей с высоким уровнем развития, обладающих музыкальными, интеллектуальными способностями, до детей с задержкой психического развития и ослабленным умственным развитием. Этот широкий спектр уровня способностей нашего ученического континента и определяет необходимость единственно возможной модели индивидуализированного образовательного процесса в условиях средней общеобразовательной школы, способной удовлетворить образовательные запросы столь разнообразных категорий учеников и их родителей.

В микрорайоне школы проживает около 2 тыс. человек. Контингент семей, проживавших на территории микрорайона, неоднороден как по  составу, так и по образовательному уровню.
Социальный состав родителей обучающихся  школы (2009 г.)
служащие                        21 %
рабочие                           34 %
предприниматели          16 % 
безработные                   29 % 
Все это отражается на неоднородности образовательных запросов населения, определяемых в первую очередь собственным образовательным цензом родителей.
Образование родителей обучающихся школы (2009 г.)
высшее                             14 %
среднее специальное       46 %
среднее                             36 %
основное                           3 %

   В школе работает социально-психологическая служба (социальный педагог и психолог), главной задачей которой является профилактическая работа по предупреждению безнадзорности, правонарушений,  преступлений и оказание помощи несовершеннолетним подросткам, попавшим в трудную жизненную ситуацию. Социально-психологическая служба в тесном контакте с педагогическим коллективом школы ведет профилактическую работу по ведению здорового образа жизни и просветительскую работу по защите прав несовершеннолетних.
Задачи социально-психологической службы школы:

1. Выявление детей, находящихся в трудной жизненной ситуации.

2. Обеспечение социально-экономической охраны и защиты личных, имущественных жилищных прав несовершеннолетних детей.

3. Содействие улучшению условий жизни и воспитания подростков. 

4. Оказание возможной психолого-педагогической и материальной помощи нуждающимся семьям, в которых проживают несовершеннолетние дети.

5. Реализация законов, принятых в отношении несовершеннолетних детей.

6. Информационно-просветительская работа с несовершеннолетними, их родителями, опекунами.

7. Изучение внутреннего мира ребёнка.

8. Проведение профилактической работы по предупреждению преступлений и правонарушений и по воспитанию здорового образа жизни.

Школа работает по разработанной программе «Правильный выбор», рассчитанная на 2009-2011 годы. Она включает в себя три подпрограммы:

1. Профилактика безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних.

2. Профилактика экстремизма и терроризма.

3.  Мы за жизнь.

Данная программа призвана обеспечить условия для целенаправленной воспита​тельной работы по профилактике и предупреждению безнадзорности и правонарушений среди учащихся школы, профилактике экстремизма и терроризма, формированию у учащихся устойчивых установок на неупотребление наркотических веществ, а также формирования установок толерантного сознания среди учащихся школы; оказание действенной и незамедлительной психолого-медико-социально-педагогической помощи всем оказавшимся в сложной жизненной ситуации, формированию у учащихся навыков здорового образа жизни.
Социальный паспорт школы:
Количество  уч-ся – 226
Многодетные семьи – 25 детей из 13 семей

Неполные семьи – 34 человека из 25 семей

Малообеспеченные семьи – 50 детей из 37 семей

Неблагополучные семьи – 2

Семьи социального риска -2

Матери-одиночки – 5

Вдовы – 5

Дети-инвалиды – 5

 Дети, у которых родители инвалиды – 7

Опекаемые – 7

Дети, живущие в особых жизненных условиях ( с бабушками, дедушками, родители которых в отъезде и живут в другом городе) – 12.

Учащиеся, состоящие на учёте в ПДН – 4

Учащиеся, состоящие на контроле в школе – 10
Основные проблемы развития.
 Увеличивается число детей со сложными комплексными видами отклонений: задержка психического развития и разные формы психического и физического здоровья.

Основные задачи и направления развития.

1. Формирование системы комплексной профилактики семейного неблагополучия, детской безнадзорности.

2. Противодействие распространению алкоголизма, наркомании, ВИЧ/СПИДа и криминальности в детской и подростковой среде.

Ожидаемые результаты.

Улучшение положения детей, находящихся в особо сложных обстоятельствах.

Усиление адресной помощи детям из неблагополучных семей.

YI.  Охрана и укрепление здоровья учащихся.
6.1. Общее состояние.
Задача сохранения и укрепления здоровья учащихся – одна из приоритетных для педагогического коллектива.

Организация учебно-воспитательного процесса соответствует правилам и нормам Сан ПиНа. Строго соблюдаются нормы максимальной аудиторной нагрузки и нормативы времени, отводимого на выполнение обязательной части домашней работы, а также иные гигиенические требования к режиму учебно-воспитательного процесса, установленного санитарными правилами. Режим работы образовательного учреждения – смешанный.

В школе работает столовая, в которой организовано питание учащихся. Работа психолого-педагогической службы направлена на психологическую поддержку образовательного процесса.

Вся внеурочная деятельность по физическому воспитанию разделена на три больших блока:

 - спортивные секции. Цель: повышение спортивного мастерства;

 - спортивно-оздоровительная деятельность. Цель: оздоровление;

 - спортивно-массовая. Цель: повышение интереса к занятиям физической культурой, формирование ЗОШ.

В соответствии с реализацией школьной программы «Здоровье» постоянно проводится мониторинг здоровья обучающихся. Результаты мониторинговых исследований позволяют выделить причины имеющегося состояния здоровья и наметить пути по сохранению и укреплению здоровья.

Школа имеет определенную физкультурно-оздоровительную базу, обеспечивающую систематические занятия спортом, физической культурой учащихся всех возрастных групп: спортивный зал, спортивную площадку.

Регулярно используются здоровьесберегающие образовательные технологии, элементы ЗОЖ.

Сравнение динамики распределения учащихся по физкультурным группам и по группам здоровья за предыдущие 5 лет показывают выраженную тенденцию к стабильности, что свидетельствует об эффективности созданной в школе системы здоровьесбережения.

 6.2. Основные проблемы:

 - тенденция ухудшения социального положения и здоровья детей;

 - имеются проблемы в организации медицинского обслуживания;

 - требует обновления спортивная база школы;

 - уменьшается двигательная активность детей ( дети все больше привязаны к компьютеру).

 6.3. Основные задачи и направления развития:

 - повышение эффективности оздоровительного отдыха детей в каникулярное время;

 - создание условий для полноценного питания обучающихся;

 - объединение усилий и координация работы школы и системы здравоохранения в решении проблем охраны и укрепления здоровья детей;

 - повышение эффективности физкультурно-оздоровительной работы;

 - осуществления мониторинга состояния здоровья.

 6.4. Ожидаемые результаты.

Увеличение числа участников физкультурно-оздоровительных и спортивно-массовых мероприятий.

Вырастит количество мероприятий, направленных на повышение интереса к занятиям физической культурой.

Повысится удовлетворенность родителей проводимыми мероприятиями и повысится их активность в организации спортивно-массовых мероприятий.

Положительный результат ожидается от профилактики и предупреждения наркомании среди детей и подростков. Произойдет наращивание ресурсов здоровьесберегающей организации образовательного процесса. Активизация деятельности по усилению просветительской работы в области здорового образа жизни. 

   6.4.  Конкретные мероприятия.

	№п/п
	Причина
	Мероприятия  
	Сроки 

исполнения
	Исполнители

	    1.
	Нарастающее влияние неблагоприятных факторов внешней среды.
	Участие в социальных проектах, направленных на охрану и укрепление здоровья учащихся, обеспечение безопасных условий жизнедеятельности учащихся.
	2010-2011
	Администрация

 Школы.

	    2
	Недостаточная сбалансированность управленческих решений в организации деятельности.
	Использование базисного плана, позволяющего разумно реализовать учебные нагрузки с учетом развития и здоровья ребенка, с учетом его интересов и профилизации обучения. 

Профилактика алкоголизма, наркомании, СПИДа, венерических заболеваний, инфекционных заболеваний и др в процессе всех обучающих и воспитывающих мероприятий.

Организация горячего питания, соблюдение питьевого режима. 

Разработка и внедрение системы мер по поддержанию чистоты и порядка в школе, на пришкольной территории, соблюдение режима проветривания.
	2010-2011

2010-2014

2010-2014

2010-2014
	Администрация школы.

Учителя-предметники.

Администрация школы.

Администрация школы, учителя – предметники.

	3.
	Недостаточное внимание к двигательной активности и физической культуре ребенка.
	Организация учебно-воспитательного процесса с учетом строгого соблюдения санитарно-гигиенических требований: 

-разработка графика каникул;

- организация ВШК за соблюдением двигательной активности на разных этапах обучения.

Проведение общешкольных оздоровительных мероприятий – Дней здоровья. Разработка комплекса физкультурно-оздоровительной работы.
	Август

2010-2014

2010-2014


	Администрация школы

Администрация школы

Администрация школы

	4.
	Некоторые перегрузки учебным материалом.
	Построение учебно-воспитательного процесса на основе здоровьесберегающих технологий. Рациональная организация урока. Оптимизация учебной нагрузки.
	2010-2014
	Администрация школы, учителя – предметники.

	5.
	Недостаточная компетенция педагогов в вопросах физиологических особенностей развития ребенка.
	Разработка комплекса совместных мероприятий с ЦРБ по оздоровлению учащихся.
	2010
	Администрация школы.

	6.
	Нарастающий социально-психологический стресс, связанный с необходимостью окончания школы и дальнейшего жизнеустройства.
	Организовать прямое прикрепление психологов и медиков к конкретным группам обучающихся в зависимости от состояния их здоровья. Организация работы по профориентации учащихся.
	2010-2014
	Администрация школы.


IX. Занятость и трудоустройство.

9.1.Общее состояние. 

 Анализ занятости выпускников показывает высокий процент молодых людей, стремящихся к продолжению обучения.

	Годы обучения
	% поступивших в вузы и техникумы

	2005-2006
	                   88

	2006-2007
	                  62   

	2007-2008
	                   77

	2008-2009
	                   66


Отмечается высокий рост приема выпускников 9 кл. на третью ступень обучения.

	Годы обучения
	% поступивших в 10 класс

	2005-2006
	                62

	2006-2007
	                79

	2007-2008
	                71

	2008-2009
	                72


Наблюдается сокращение трудовых вакансий после окончания учебных заведений. В профильных группах, на элективных курсах уже сейчас учителя обучают выпускников составлению бизнес-планов, проведению маркетинговых исследований с целью – дать ученику возможность реализовать себя, открыв собственное дело, в дальнейшем. После окончания школы часть выпускников устраиваются работать в магазинах, трактористами в ООО «Подгоренский».

Ежегодно создаются условия для увеличения числа подростков, занятых трудовой деятельностью в период каникул благодаря сотрудничеству школы с центром занятости населения.

9.2 Основные проблемы.

Серьезной проблемой остается неготовность большей части молодежи к адекватному положению на современном рынке труда. Социум ориентирован на массовое потребление, и связанная с этим потребность в материальных средствах ограничивает выбор ориентации на будущую самореализацию в профессии.

        9.3.Основные задачи и направления развития.

 - продолжить сотрудничество школы с центром занятости населения, проводить обучение в профильных группах по специальностям, по, в первую очередь, должен быть связан с развитием личности будущего гражданина.

    9.4.Ожидаемые результаты.
Создание дополнительных рабочих мест за счет средств службы занятости населения,  организации занятий по специальности в профильных группах.

   9.5. Конкретные мероприятия:

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки исполнения 
	Исполнители

	    1
	Реализация совместных с центром занятости населения программ профессиональной ориентации, временное трудоустройство школьников.
	2010-2011
	Косинова Г. Н.

	     2
	Создание системы профессиональной ориентации в основной школе.
	2010-2011
	Косинова Г. Н.


X. Нормативо-бюджетное финансирование

Нормативное бюджетное финансирование для системы образования предусматривает выделение финансовых средств в виде субвенции из областного бюджета на реализацию образовательным учреждением основных образовательных программ, предназначенных для финансового обеспечения государственных прав граждан на получение общедоступного и бесплатного образования. В расходы на реализацию основных образовательных программ включаются расходы на оплату труда, начисления на заработную плату, компенсационные выплаты педагогическим работникам на книгоиздательскую продукцию, а также на частичное обеспечение материальных затрат, непосредственно связанных с образовательным процессом.

Нормативное бюджетное финансирование в образовании было введено Законом «Об образовании» (ото5.01.1996 г.) ст. 41. Переход на нормативное бюджетное финансирование осуществляется на основании Федерального закона №131-ФЗ от06.10.2003 «Об общих принципах организации местного самоуправления РФ, Закона РФ от10.07. 1992 №3266-1, Федерального Закона от 04.07.2003 г. №95-ФЗ «О внесении изменений и дополнений в Федеральный закон, «Об общих принципах организации законодательных (представительных) и исполнительных органов государственной власти субъектов РФ, Постановления администрации Воронежской области от 24.01.2005 №24 «О порядке начисления объема субвенции муниципальным образованиям Воронежской области на реализацию муниципальными образовательными учреждениями области основных образовательных программ,  Постановления администрации Воронежской области от14.05.2005 №261 «О переходе на нормативное бюджетное финансирование ОУ области», Постановления администрации Подгоренского района от 27.06.2005 №399 «О переходе на нормативное бюджетное финансирование ОУ Подгоренского района».

 Основные направления нормативного бюджетного финансирования:
 - привлечение дополнительных ресурсов;

 - эффективное использование имеющихся ресурсов.

Проблемы нормативного бюджетного финансирования.

Привлечение дополнительных ресурсов.

Ожидаемые результаты.

Повышение эффективности и качества обучения.

